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1 Introduction

Le football professionnel moderne est marqué par une intensification sans précédent
des flux financiers liés au marché des transferts. Les montants engagés atteignent des
niveaux historiques, transformant le recrutement en levier stratégique majeur pour les
clubs européens.

L’objectif de cette étude est d’analyser dans quelle mesure les politiques d’investisse-
ment influencent réellement la performance sportive et la stabilité économique. A travers
I’exploitation des données issues de la plateforme Transfermarkt sur la période 2000-2025,
nous cherchons a comprendre si la dépense constitue un facteur déterminant de réussite
ou si d’autres dimensions stratégiques interviennent dans la création d’un avantage com-
pétitif durable.

2 Architecture Economique du Marché des Transferts

Saisons

DYNAMIQUE DES TRANSFERTS & VALORISATION DU MARCHE 2020 2025 J

Comment la valeur marchande influence-t-elle les montants investis ?
-

Joueurs les plus chers depuis 2020 jusqu'a
2025

- Nom du joueur Prixdu Club
v 3794 33,85Md @ 8,92M

434  Nombre de > Argent dépensé Prix moyen Alexander Isak 145,00M Liverpool FC
-“—=‘2' joueur transférés =z d:s cetl:pe’rinde d'un jauyeur Jude Bellingham 127.00M Real ':,hdﬁd
Florian Wirtz 125,00M Liverpool FC
Enzo Fernidndez 121,00M Chelsea FC
Corrélation entre Valeur Marchande et Montant de Transfert Jack Greslish 117.50M Manchester City
Declan Rice 116,60M Arsenal FC
Moisés Caicedo 116,00M Chelsea FC
Romelu Lukaku 113,00M Chelsea FC
Kai Havertz 100.00M Chelsea FC
Antony 95,00M Manchester United
Harry Kane 95,00M Bayern Munich
Hugo Ekitiké 95,00M Liverpool FC
Randal Kolo Muani 95,00M Paris Saint-Germain
Josko Gvardiol 90,00M Manchester City
Darwin Nufiez 85,00M Liverpool FC
Jadon Sancho 85,00M Manchester United
Dusan Vlahovi¢ 83,50M Juventus FC
Arthur Melo 80,60M Juventus FC
Wesley Fofana 80,40M Chelsea FC
Aurélien 80,00M Real Madrid

Championnat : ®Bundesliga ®Laliga ® Ligue 1 @ Premier League ® Serie A

Montant du transfert

Valeur marchande

FIGURE 1 — Structure des investissements par ligue et par poste

L’analyse des flux financiers révele une forte concentration des investissements dans
certains championnats, notamment la Premier League, qui domine structurellement le
marché européen. Cette domination s’explique par des revenus télévisuels supérieurs, une
attractivité internationale accrue et une capacité d’investissement plus importante.

La répartition par poste met également en évidence une hiérarchisation stratégique

des priorités. Les postes offensifs, notamment les attaquants centraux, concentrent les



montants les plus élevés, traduisant I'importance accordée a I'impact direct sur la perfor-
mance sportive. A I'inverse, les postes défensifs et latéraux mobilisent des montants plus
modérés, reflétant une logique d’optimisation budgétaire.

Ces éléments confirment que le marché des transferts n’est pas homogéne mais struc-

turé selon des logiques économiques et sportives différenciées.

3 Dynamique des Transferts et Valorisation du Marché

ARCHITECTURE ECONOMIQUE DU MARCHE DES SAISSES
TRANSFERTS 2025

Quels sont les déséquilibres financiers entre postes, ligues et clubs?

Analyse Financiére du Mercato par Club

Répartition des montant de transfert en fonction des positions
Club Total Achat Total Ventes Bénéfice
-

Chelsea FC 2100,60M 1128,58M -972,02M
Manchester United 1176,80M 32942M -84738M
Arsenal FC 1077.30M 237.64M -239,66M
Tottenham Hotspur 103%.41M 305.17M -734.24M
Paris Saint-Germain 1103,42M 492,95M -610,47M

1 9Md
18Md 4 g Liverpaol FC 101160M  452,05M -559,55M
l. 0.5Md g 504 0.2Md Newcastle United 853,50M 324,99M -52851M
S, e e Manchester City 117680M  670,97M -50583M
DM LM RM

Montant transfert

RW AM LB RE  GK S5

E— West Ham United 758,56M 379.71M -378,86M

Nottingham Forest 664,91M 301,42M -363,49M

Juventus FC 862,15M  543.24M -31891M

Dynamique Financiére des Championnats Européens Leeds United 432718M  122.50M -309,68M
Southampton FC 36229M  11380M -243.49M
AC Milan 587.03M  35845M -22859M
16Md Atlético de Madrid 627.70M  416718M -211.53M
Burnley FC 282,73M 8160M -201,13M

AFC Bournemouth 49629M  30600M -190.29M

4md 5Md aMd 4Md T Bayern Munich 695,30M 505.17M -190,13M

Come 1907 205,15M 17.55M -187.60M
OMd - - - -------_---- Real Madrid 485,00M 310.35M -174,65M
Premier i Ligue 1 Bundesliga Laliga Olympique Marseille 501,99M 33086M -171,13M

League Crystal Palace 369,62M 20031M -169.31M
Championnat

@ Total Achat @ Total Ventes

Sommes en €

FIGURE 2 — Corrélation entre valeur marchande et montant de transfert

L’étude de la corrélation entre valeur marchande et montant de transfert montre une
relation globalement positive : les joueurs les plus valorisés sont généralement ceux pour
lesquels les clubs investissent le plus.

Cependant, la dispersion observée autour de la tendance moyenne révele que la valori-
sation financiére ne constitue pas I'unique déterminant du prix final. Des facteurs tels que
la durée contractuelle restante, la pression concurrentielle entre clubs, la stratégie sportive
immeédiate ou encore le potentiel de développement influencent fortement le montant final
négocié.

Ainsi, le marché des transferts fonctionne comme un espace d’ajustement stratégique

ol la rationalité économique coexiste avec des logiques d’opportunité et d’anticipation.



4 Investissement et Performance Sportive

RENTABILITE DES INVESTISSEMENTS SPORTIF Sai3008

Le volume de dépense garantit il réellement la performance ? 2025

Corrélation entre Dépenses et Performance Sportive Efficacité Financiére des Clubs

s . . Club Bénéfice Efficacité | Classement Moyen
H Paris;Saint-Germain : : -
Inter Milan @< 197 e g : Real Betis Balompié  100M 0,90 6,00
s AL toncheston Cl S LOSC Lille 298M 081 533
e e : o
i 3 g i SS Lazio -67M 070 5.40
Borussia Ddrt i Villarreal CF 91M 055 640
tico Livergiool FC g AS Monaco 104M 0,52 4,00
AC Mila ° l Eintracht Frankfurt 185M 0.51 6,40
""“""h:'.m"“ .RB '_'"_"""""K's'c'ﬁ'a'\'r't""""'""'":""""""""""'"" EC Barcelona 34M 042 1,80
e il ] i Olympique Ly 148M 041 633
i Juventus FC H ymp“,]ue a0 . .
Atglanta B : Inter Milan 37M 041 1,80
g g Real Madrid -175M 040 1.60
Borussia Dortmund 3M 038 3,20
: AS Roma -122m 035 600
Eintracht Frankfurt ; g ® : AC Milan -229M 030 340
: Mianchester United H SSC Napoli -47TM 030 4,00
i Atalanta BC 84M 029 4,60
i Atlético de Madrid 212M 029 2,80
Tottenham Hotspur : Bayern Munich -190M 028 140
: RB Leipzig 70M 025 4,00
Juventus FC -319M 0.19 4,40
Ham United g Asten Villa -154M 018 840
w2 e Lverpooi FC oeom o1 250
Dépenses totales (Milliards) Paris Saint-Germain -610M 018 133

S5 Lazio
)

LOsSC
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FIGURE 3 — Corrélation entre dépenses totales et classement moyen

La mise en relation des dépenses totales de recrutement avec le classement moyen
permet d’identifier plusieurs profils de clubs.

Certains clubs fortement investis obtiennent des performances sportives élevées, confir-
mant 'efficacité de leur stratégie. D’autres, malgré des investissements massifs, affichent
des résultats plus mitigés, révélant un possible déficit d’efficacité ou une mauvaise alloca-
tion des ressources.

A T'inverse, plusieurs clubs parviennent a maintenir une compétitivité notable avec des
budgets plus maitrisés. Ces clubs illustrent I'importance de la cohérence du projet sportif,
de la qualité du recrutement et de la stabilité organisationnelle.

L’analyse démontre ainsi que la relation entre dépenses et performance n’est ni auto-
matique ni linéaire : 'investissement constitue un levier, mais sa transformation en succes

dépend de la qualité de son pilotage.



5 Stabilité Sportive des Clubs Majeurs

STABILTE SPORTIVE ET COMPETITIVITE DES Saisons Parmis les 30 meilleurs équipes
CLUB MAJEURS 2024 @ AC Fiorentina

L'investissement garantit il une performance durable ? ) AC Milan
() Arsenal FC

() AS Monaco

8,40 6 1 3 ) ASRoma

; O Aston Villa
Classement Meilleur Pire classement
moyen classement () Atalanta BC

O Atlético de Madrid
) Bayern Munich

() Borussia Dortmund
O Chelsea FC

() Eintracht Frankfurt

15,8 9,2

Nombre de Nombre de nul Nombre de
victoire moyenne en moyen defaite moyenne

Classement

FIGURE 4 — Evolution des classements sur la période sélectionnée

L’analyse longitudinale des classements met en évidence des différences significatives
de stabilité compétitive. Certains clubs maintiennent des performances constantes sur
plusieurs saisons, traduisant une stratégie sportive durable et structurée.

A T'inverse, d’autres connaissent une volatilité importante malgré des niveaux d’inves-
tissement élevés. Cette instabilité peut refléter des changements d’entraineur fréquents,
des ajustements stratégiques successifs ou une pression financiére accrue.

La stabilité apparait ainsi comme un indicateur clé de maturité stratégique et de

solidité organisationnelle.



6 Synthése Stratégique et Recommandations

SYNTHESE STRATEGIQUE & RECOMMANDATIONS

Quels modeles économigues permettent d'allier performance sportives et stabilité financiére durables ?

CONCLUSION

L'analyse approfondie des données de mercato met en lumiére une réalité centrale du football moderne : l'investissement
financier constitue un levier stratégique puissant, mais il ne garantit pas a lui seul la performance sportive. A travers I'étude des
flux de transferts, des dép de 1t, des équilibres fi iers et de I'évolution des classements des 30 plus grands
clubs européens, plusieurs modéles économiques distincts apparaissent.

Certains clubs adoptent une stratégie fortement ir bili: des importantes pour accélérer leur
il une plus maitrisée, fondée sur la valorisation des talents, I'optimisation
des cofts et une gestion financiére prudente. Cette opposition met en évidence que la corrélation entre volume de dépenses et

performance n'est ni automatique ni linéaire.

L'analyse comparative révéle que les clubs les plus performants sur le long terme ne sont pas nécessairement ceux qui dépensent
le plus, mais ceux qui parvi a transformer leurs im issements en valeur sportive mesurable. L'efficacité
stratégique, la cchérence du projet spertif et la qualité des décisions de recrutement jouent un réle déterminant dans la création
d'un avantage compétitif durable.

Ainsi, le mercato ne doit pas étre percu comme une simple course a la dépense, mais comme un outil de pilotage stratégique. La
réussite repose sur I'équilibre entre ambition sportive, maitrise des risques financiers et alignement entre stratégie économique et
performance sur le terrain.

En définitive, la performance durable dans le football professicnnel dépend moins de la puissance financiére brute que de
l'intelligence stratégique et de la capacité 4 optimiser chaque euro investi.

FIGURE 5 — Synthése visuelle des enseignements stratégiques

L’analyse globale met en lumiére une réalité centrale du football moderne : si 'inves-
tissement financier constitue un levier puissant, il ne garantit pas a lui seul la performance
durable.

Les clubs les plus performants sur le long terme sont ceux capables de transformer
efficacement leurs ressources en valeur sportive mesurable, tout en maintenant un équilibre
financier soutenable.

Quatre enseignements majeurs émergent :

— L’investissement massif n’est pas systématiquement synonyme de succes.

— Lefficacité stratégique prime sur le volume des dépenses.

— La structure économique des championnats influence fortement la compétitivité.

— La performance durable repose sur un équilibre entre ambition sportive et discipline

financiére.

En définitive, la réussite durable dans le football professionnel dépend moins de la
puissance financiére brute que de l'intelligence stratégique et de la capacité a optimiser

chaque euro investi.
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